
                      

      経営に活かす財務管理セミナー開催のご案内 

 本セミナーは資金の運用と調達を表す貸借対照表と営業活動を表す損益計算書を正しく理解
するための基礎知識等財務諸表の仕組みから財務諸表の構造メカニズム、企業経営に欠かせ
ない資金繰り、経営改善に役立つ経営分析、対策、また実践編による問題点と改善等もりだくさ
んのカリキュラムで自社の活性化を図って頂きたいと思います。経理担当者・管理者。経営者を
問わず多くの方のご参加をお待ち致しております。 
 

開催日時：平成２３年１１月８日（火）・１０日（木）         講師：アルマ経営研究所 
                  １５日（火）・ １７日（木）・２２日（火）       登録講師             
                                 各日共 午後２：００～４：００                  島原税理士事務所 
開催場所：備前商工会館４階研修室                  税理士・島原 実 氏 
申込〆切：定員３０名とし定員になり次第締め切り    
受 講 料：会員は無料／非会員は５，０００円（５回分）  
主    催：備前商工会議所     共   催：社団法人瀬戸法人会・ 瀬戸間税会 
         
第１回 決算諸表の見方、捉え方 

１１月８日（火）開催 
１．中小企業の現状  
２．決算書を作るわけ 
３．決算書ができるまで～決算書からわかること 
  ①損益計算書 
  ②貸借対照表 
  ③キャッシュフロー計算書 
４．法人税・所得税の仕組み 

第２回 資金繰り予定表をつくろう 
１１月１０日（木）開催 

１．経営とは何か？ 
２．資金繰りとは、収支のバランス 
３．勘定あって銭足らずはどうやっておこるか 
４．資金繰り実績表と予定表の作り方 
５．ワーキング 
６．改善のポイント 
  

 
第３回 経営改善のために、経営分析編 

１１月１５日（火）開催 
１．金融機関から見た会社（企業格付け） 
２，収益性 
３，生産性 
４，安全性 
５，税務署から見た会社（税務調査から） 
 
 
 
 

 
 

第４回 経営改善のために、対策編 
１１月１７日（木）開催 

１，変動損益計算書について   
２．売上高・売上原価・売上総利益の改善 
３，販売費、一般管理費の改善 
４，まとめ 
 
 
 
 
 第５回 会社をよくしよう 実践編  １１月２２日(火)開催  

サンプルの企業を使って経営改善の内容を考えて頂きます。色々な企業の状況が財務を通して見えてきます。    
是非この会社の問題点と改善を皆様に行って頂きたいと思います。 
１，平成２３年度税制改正について 
２，ケーススタデｲ 
３，まとめ 

事業所名 
                                  受講希望日：全・1・２・３・４・５ 

住 所  
 

T E L  （    ）   － 

F A X  （    ）   － 

参加者名 
 

参加者名 
 

<お申し込みはTEL・FAX・E-Mailにて備前商工会議所宛申し込みください。> 

TEL 0869-64-2885 FAX 0869-63-1200 E-Mail info@bizencci.or.jp 
スポット受講も可能です。その場合は希望受講日を併せてお知らせください。 

 


